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Cette matrice porte sur le partage de la vision et des valeurs. Elle ajoute une dimension complémentaire à la compétence, la performance 
et le talent. Cette matrice n’est pas destinée à être un outil quotidien de management. Elle fait moins appel à des ‘données et des faits’ 
que les sections précédentes. Elle fait plus appel à vos impressions, vos émotions, traduites en une perception générale. Par exemple, 
dans quelle mesure vous embarqueriez-vous dans une nouvelle aventure entrepreneuriale avec cette personne? 

MAÎTRISE (Workmanship) porte sur le ‘quoi’: business excellence, vision, capacité à délivrer les objectifs, les résultats...
 
CITOYENNETÉ (Citizenship) porte plus le ‘comment’: l’attitude, le comportement, les valeurs, la culture... 

Quelle place dans la matrice Vision et Valeurs correspond le mieux au collaborateur ?Q5 VISION & VALEURS

EN-DIFFICULTÉ
‘‘Struggler’’
Difficultés significatives 
tant par rapport au travail 
que par rapport à la culture 
et aux valeurs...

STRUGGLE

PRIMA-DONNA 
PRIMO-UOMO
‘‘Prima-Donna’’
Modèle de ‘business-
excellence’ mais 
pas par rapport aux 
valeurs et à la culture 
d’entreprise…

PRIMADON

NEUTRE
‘‘Neutral’’
Par défaut, ceux-celles que 
vous n’avez pu positionner 
sous un autre profil...

NEUTRAL

RÔLE-MODÈLE
‘Role model’’
Inspirant, tout 
simplement...

MODEL

CITOYEN AGRÉABLE
‘‘Nice person’’
Modèle par rapport aux valeurs,  
à la culture de l’organisation 
mais peut manquer d’énergie, 
(‘drive’), de compétences 
techniques…

NICE

EMERGEANT
‘‘Emerging’’

N’est contesté sur aucun 
des deux axes mais n’est pas 

(encore) considéré comme 
un rôle modèle...
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Développé en collaboration avec Demoucelle

CITOYENNETÉ  “CITIZENSHIP”
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